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Resumen

La radio comunitaria ha demostrado ser un recurso estratégico para democratizar la palabra,
fortalecer la cultura de paz y visibilizar las memorias colectivas en América Latina y el Caribe. Este
estudio examina la experiencia del proyecto Radio Patria Grande (RPG), una iniciativa multicanal
orientada a articular narrativas locales y procesos formativos en comunicacion no violenta. Se empled
un enfoque cualitativo basado en entrevistas en profundidad (n = 12), grupos focales (n = 4) y circulos
de la palabra (n = 3), complementados con analisis documental y revisién de materiales sonoros. Los
resultados evidencian que la produccion colaborativa de contenidos favorecid la pertinencia
sociocultural y promovié la apropiacién comunitaria del proyecto. La dimensiéon pedagdgica se
manifestod en el desarrollo de capacidades narrativas y en la generacion de contenidos educativos
sobre memoria, ciudadania activa y el marco conceptual aplicado en el contexto particular y general
de las personas. La adopcion de plataformas digitales ampli6 el alcance territorial, aungue persisten
desafios de sostenibilidad financiera y brechas de conectividad. Se concluye que dicha experiencia,
constituye un ejemplo innovador de comunicacion comunitaria con potencial transformador, capaz
de contribuir a sociedades mas inclusivas, participativas, solidarias y con enfoque latinoamericanista
y caribefio para el fortalecimiento regional.
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Abstract

Community radio has proven to be a strategic resource for democratizing speech, strengthening a
culture of peace, and raising awareness of collective memories in Latin America and the Caribbean.
This study examines the experience of the Radio Patria Grande (RPG) project, a multi-channel
initiative aimed at articulating local narratives and educational processes in nonviolent
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communication. A qualitative approach was used, based on in-depth interviews (n = 12), focus groups
(n = 4), and discussion circles (n = 3), complemented by documentary analysis and review of audio
materials. The results show that collaborative content production favored sociocultural relevance and
promoted community ownership of the project. The pedagogical dimension was manifested in the
development of narrative skills and the generation of educational content on memory, active
citizenship, and the conceptual framework applied in the particular and general context of the people.
The adoption of digital platforms expanded the territorial reach, although challenges of financial
sustainability and connectivity gaps persisted. It is concluded that this experience constitutes an
innovative example of community communication with transformative potential, capable of
contributing to more inclusive, participatory, and supportive societies with a Latin American and
Caribbean focus for regional strengthening.

Keywords: Community Radio; Communication for Social Change; Collective Memory.

Introduccion

En las ultimas décadas, la radio comunitaria se ha consolidado como un dispositivo estratégico
para la democratizacion de la palabra, el fortalecimiento de los procesos educativos no formales y la
promocién de la cultura de paz en contextos de alta conflictividad social y desigualdad estructural.
América Latina y el Caribe, territorios histéricamente atravesados por dinamicas de violencia,
exclusion y fragmentacion socioterritorial, ofrecen un escenario privilegiado para el desarrollo de
experiencias comunicativas orientadas a la transformacion cultural y al fortalecimiento de la
ciudadania activa. El entramado de las dinamicas del Proyecto Radio Patria Grande (RPG) emerge
como una iniciativa autbnoma de comunicacion comunitaria que, desde un enfoque participativo e
intercultural, busca articular narrativas locales, saberes populares y metodologias de educacion para
la paz, con el fin de incidir en los imaginarios colectivos y ampliar el derecho al recibir y emitir
informacion de las comunidades histéricamente silenciadas.

En el marco de la red Alianza Global para Ministerios e Infraestructuras de Paz — Capitulo América
Latina y el Caribe (GAMIP ALC), se present6 el proyecto RPG, una iniciativa autbnoma de
comunicacion comunitaria y alternativa que, se configura como una plataforma multicanal
combinando la produccion de contenidos sonoros —en formatos de podcast, transmisiones en vivo y
emisiones pregrabadas— con estrategias pedagdgicas y culturales orientadas al reconocimiento de la
memoria colectiva, promocion, educacion y visibilizacién de comunicacidn no violenta, experiencias
locales de reconciliacion y justicia restaurativa. A partir de un enfoque metodolégico cualitativo y
dialdgico, RPG ha logrado movilizar redes transnacionales de colaboracion con organizaciones
sociales, universidades, emisoras comunitarias, colectivos culturales y lideres territoriales de paises
como Argentina, Colombia, México, Nicaragua, Brasil, Pert y Uruguay, entre otros, consolidando
un tejido comunicativo que trasciende las fronteras estatales.

El presente articulo examina criticamente el proceso de disefio, implementacion y expansion de
RPG como experiencia emblematica de infraestructura comunitaria para la paz, identificando sus
aportes y desafios en el ambito de la comunicacion transformadora. A través de un analisis que
conjuga la sistematizacion de la experiencia, la revision documental y la reflexién pedagdgica, se
exploran los mecanismos mediante los cuales esta propuesta radial ha contribuido a democratizar el
acceso a contenidos educativos, fortalecer las capacidades narrativas de actores comunitarios y
construir escenarios de dialogo intercultural en un contexto atravesado por multiples desigualdades.
Finalmente, se discuten los aprendizajes y proyecciones del proyecto, asi como su potencial
replicabilidad en otros entornos latinoamericanos y caribefios, en un horizonte que reconoce la radio
comunitaria como un bien publico esencial para la consolidacion de sociedades mas justas,
participativas y pacificas.
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Marco teérico

La radio comunitaria constituye, en la contemporaneidad latinoamericana y caribefia, una de las
expresiones mas consolidadas de la comunicacion como derecho humano, herramienta pedagdgica y
dispositivo de transformacion social (Beltran, 2006). A diferencia de los medios hegemonicos de
caracter comercial, las radios comunitarias se orientan a la produccion de contenidos con pertinencia
sociocultural, disefiados para visibilizar las problematicas, saberes y propuestas de las poblaciones
historicamente excluidas del sistema mediatico convencional (Thomas & Mefalopulos, 2010). Esta
perspectiva se sustenta en el reconocimiento de la comunicacién como un bien publico, en tanto
posibilita la participacion politica, la construccion de ciudadania y la democratizacién del acceso a la
informacion (Kaplun, 2002).

Desde una dimension histdrica, experiencias paradigmaticas como Radio Sutatenza en Colombia
0 La Voz del Minero en Bolivia demostraron que la radio, por su bajo costo y amplia cobertura
territorial, constituye un recurso clave en los procesos de educacion popular, alfabetizacion critica y
organizacion comunitaria (Gumucio, 2001). Tales experiencias se vieron fortalecidas con la
emergencia del movimiento de educacién popular inspirado en Paulo Freire (1972), que concibio la
comunicacion como un espacio dialdgico orientado al cuestionamiento de las relaciones de opresion
y a la construccion de sujetos criticos capaces de incidir en la transformacion de sus realidades.

En las Gltimas dos décadas, los aportes de la Comunicacion para el Desarrollo y el Cambio Social
han enfatizado que la radio comunitaria (Navarro, 2021) es un medio capaz de movilizar procesos de
empoderamiento colectivo, recuperacion de la memoria histérica y visibilizacion de las luchas por la
justicia social (Thomas & Mefalopulos, 2010). En este sentido, la UNESCO (1949) ha subrayado que
las radios comunitarias desempefian un papel central en la consolidacion de culturas de paz, al
promover la participacion plural, el reconocimiento de la diversidad y el fortalecimiento de la
cohesidn social en contextos marcados por el conflicto armado o la violencia estructural.

El enfoque de comunicacion no violenta aporta asimismo un marco conceptual relevante para
comprender la propuesta del Proyecto Radio Patria Grande. Segun Rosenberg (2003), la
comunicacion no violenta implica reconocer las necesidades propias y ajenas, y expresarlas de
manera empatica, promoviendo relaciones basadas en el respeto, la responsabilidad compartida y la
cooperacion. Esta perspectiva resulta fundamental en territorios donde la palabra ha sido
instrumentalizada como herramienta de estigmatizacion o polarizacion, y donde la reapropiacion del
relato constituye un acto politico de reparacion simbdlica y de reconstruccion del tejido social (Lépez
& Betancourt, 2021).

Por otra parte, las investigaciones sobre memoria colectiva (Halbwachs, 2004) y medios
comunitarios destacan que la radio puede funcionar como un archivo vivo de narrativas que dignifican
a las victimas y reconstituyen sentidos de pertenencia y solidaridad (Ricoeur, 2004). A través de
programas que recogen testimonios, experiencias de resistencia y practicas culturales, se activa un
proceso de resignificacion de la historia que contribuye a la reparacién integral y la no repeticion de
las violencias.

Finalmente, en un escenario global mediado por la convergencia tecnoldgica y la expansion de
plataformas digitales, la radio comunitaria se reinventa mediante la produccién de podcasts,
transmisiones en streaming y repositorios de contenidos de acceso abierto (Rodriguez, 2001). Estas
innovaciones amplian su capacidad de incidencia, permitiendo que las narrativas locales dialoguen
con audiencias transnacionales, y consolidando redes de colaboracion multiactorales que trascienden
las fronteras estatales (Couldry & Mejias, 2019).

Asi las cosas,
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América Latina es una de las regiones del mundo con mayor protagonismo de radios comunitarias.
Como medio de comunicacion de masas, la radio comienza a ganar presencia en la década de los
afios treinta, momento en el que emisoras de caracter publico y privado inician los servicios de
transmision en la mayor parte de los paises del continente. No mucho tiempo después,
coincidiendo con la mitad de siglo XX, son las clases populares las que observan las
potencialidades de la comunicacion -maés alla de la informacion y el entretenimiento y acceden a
las emisoras radiofonicas de manera estratégica para llevar a cabo una comunicacion dirigida a la
transformacion social (Tornay, 2021).

De modo que, la experiencia de RPG se inscribe en una tradicion latinoamericana que reconoce la
potencia de la comunicacién como practica emancipadora, pedagogica y constructora de paz. Sus
apuestas metodoldgicas y territoriales dialogan con los postulados de la educacion popular, la
comunicacion transformadora y el derecho a la informacién, configurando un modelo que articula la
produccion cultural con el compromiso ético y politico de contribuir a sociedades mas democraticas
e inclusivas.

Metodologia

Este estudio adopté un enfoque cualitativo de caracter exploratorio y descriptivo, sustentado en
principios de investigacién participativa y metodologias propias de la comunicacion comunitaria
(Gumucio, 2001). La eleccion de este enfoque respondié a la necesidad de comprender en
profundidad las dindmicas, practicas y percepciones asociadas al proceso de creacion,
implementacion y expansion de la experiencia de RPG, considerando la diversidad de actores
involucrados y los contextos socioterritoriales en los que se desarrollo.

Disefio metodolodgico
La investigacion se estructuro en cuatro fases:
a) Revision documental y contextual

Se realizd una recopilacion exhaustiva de fuentes secundarias, incluyendo planes de proyecto,
informes internos, materiales de difusién (podcasts, publicaciones web, registros de
actividades), asi como literatura especializada sobre radios comunitarias, comunicacion para el
cambio social y cultura de paz (Beltran, 2005; Freire, 1970; Tufte & Mefalopulos, 2009). Esta
etapa permitid identificar referentes conceptuales, antecedentes histéricos y marcos normativos
relevantes.

b) Produccién y analisis de datos empiricos
Se emplearon técnicas cualitativas de generacion de informacion:
e Entrevistas en profundidad (n=12) con las coordinadoras del proyecto, productores de
contenidos, aliados estratégicos en universidades y radios comunitarias.
Grupos focales (n=4) con participantes de las actividades formativas y audiencias de la radio.
Circulos de la palabra (n=3) realizados en entornos virtuales y presenciales en Buenos Aires,
Argentina y Popayan, Colombia.

c) Sistematizacion de la experiencia
Se desarrollé un proceso de analisis tematico con base en la propuesta de Braun y Clarke
(2006), que permitio identificar categorias emergentes en torno a: (a) la construccion colectiva
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de contenidos, (b) el uso pedagdgico de la radio, (c) los aprendizajes organizativos y
tecnologicos, y (d) las tensiones en la sostenibilidad del proyecto.

d) Triangulacion y validacion

Para asegurar la validez interna y la credibilidad de los hallazgos, se triangulé la informacion
obtenida en las distintas fuentes y técnicas. Asimismo, se realizaron varias sesiones de
retroalimentacion con las coordinadoras y colaboradores del proyecto, en las que se discutieron los
principales hallazgos y se ajustaron interpretaciones segun sus apreciaciones (Nowell, Norris, White,
& Moules, 2017).

e) Poblacién y muestra

La poblacion de interés estuvo conformada por las personas involucradas en el disefio, produccién
y consumo de los contenidos de RPG entre 2019 y 2024. La muestra fue de caracter intencional y
comprendio:

Dos coordinadoras generales del proyecto.

Diez representantes de organizaciones aliadas (radios comunitarias, universidades,
colectivos sociales).

Tres productoras/es y facilitadores de contenidos.

Dieciocho participantes de talleres y audiencias de edicion de podcasts.

La seleccion considero criterios de diversidad geogréafica, roles desempefiados y experiencia
en procesos de comunicacion comunitaria.

f) Materiales y procedimientos de analisis

Los materiales de estudio incluyeron:

e Archivos sonoros de podcasts y emisiones (repositorio:
https://monicanates.wixsite.com/radio-patria-grande).

e Registros de actividades formativas (listados de asistencia, evaluaciones, materiales
pedag0gicos).

e Documentacién oficial del proyecto (estatutos, codigos de ética, informes).

El protocolo de analisis tematico siguio seis etapas (Braun & Clarke, 2006):

ocarwNE

Familiarizacion con los datos.
Generacion de cddigos iniciales.
Busqueda de temas.

Revision de temas.

Definicion y denominacion de temas.
Produccion del informe.

Cada etapa fue documentada en el blog digital que, junto con las transcripciones y matrices de
codificacion, puede ser consultado de manera abierta y libre, siempre citando los derechos de autoria.

g) Disponibilidad de datos y materiales
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Los datos primarios generados (entrevistas, grupos focales y notas de campo) contienen
informacion personal que compromete la privacidad de los participantes. Por esta razon, se
encuentran protegidos por clausulas de confidencialidad y su acceso requiere autorizacion expresa de
las coordinadoras del proyecto. Los materiales pedagogicos y archivos sonoros estan disponibles en
acceso abierto en el repositorio mencionado y pueden descargarse libremente.

Resultados

Los resultados se organizaron en cuatro categorias analiticas derivadas del proceso de codificacion
tematica:

a) Produccion colaborativa y pertinencia sociocultural de los contenidos;
b) Funcion pedagbgica de la radio comunitaria;

¢) Innovaciones tecnoldgicas y convergencia digital; y

d) Tensiones operativas y sostenibilidad institucional.

Produccion colaborativa y pertinencia sociocultural de los contenidos

Los hallazgos revelan que la produccién de contenidos en RPG estuvo marcada por un enfoque
participativo que involucro6 activamente a diversos actores sociales. Los hallazgos de esta categoria
se fundamentan principalmente en las 12 entrevistas y los cuatro grupos focales realizados durante el
periodo 2022-2023. De manera consistente, las personas entrevistadas sefialaron que la co-creacion
de contenidos y la participacién activa de las comunidades fueron elementos distintivos que dotaron
de legitimidad social al proyecto. En 10 de las 12 entrevistas, se hizo especial énfasis en que la
produccion colaborativa favorecio la apropiacion territorial y el reconocimiento de saberes locales.
Este proceso se apoyd en la realizacion de circulos de la palabra y reuniones de planeacion
interinstitucional, en las que se definieron tematicas prioritarias tales como:

e Memoria colectiva y relatos de comunidades afectadas por el conflicto armado
(mencionado en el 78% de los testimonios).

e Comunicacion no violenta y resolucion pacifica de conflictos (66%).

e Visibilizacion de las expresiones culturales locales (61%).

Los participantes destacaron que este método fomento la identificacion de los oyentes con los
contenidos transmitidos, promoviendo un sentido de pertenencia territorial y de reconocimiento
mutuo a pesar de la distancia geogréafica.

Testimonio ilustrativo:

“Yo antes era muy frio con lo que pasaba en mi territorio, como: jsi no me toca, no me importa!
Ahora comprendo que nos pasa a todos y quiza mi forma de pensar también era para protegerme de
todo lo que nos pasa aqui en el Cauca” (Participante, Grupo Focal 2, 2022).

Funcion pedagdgica de la radio comunitaria

La dimension educativa de la emisora fue reconocida de manera consistente. En el 91% de las

entrevistas se enfatizO que los programas contribuyeron a procesos de formacion en ciudadania,
Derechos Humanos (DDHH) y cultura de paz. La estrategia de laboratorios radiales fue valorada



Revista Perspectivas -Vol. 1, Num 17. 2025

como una herramienta eficaz para el fortalecimiento de capacidades narrativas y técnicas. Entre los
logros pedagdgicos mencionados se encuentran:

e Incorporacion de contenidos sobre mediacién comunitaria en franjas dirigidas a jovenes.

e Creacion de 23 podcasts originales como producto de actividades formativas (Actividad
Cuentos para un Futuro).

e Produccidn de capsulas sonoras en lenguajes accesibles para poblaciones rurales y urbano-
populares.

La sistematizacién de las evaluaciones de talleres mostr6 que 8 de cada 10 participantes
consideraron que el proyecto mejoré su comprension sobre el papel de la comunicacién en la
transformacion social.

Innovaciones tecnoldgicas y convergencia digital

Los datos revelaron que la adopcidn de plataformas digitales tuvo un impacto significativo en la
ampliacion del alcance geografico y demografico de la emisora. Las entrevistas con el equipo técnico
destacaron que la produccion de podcasts y su difusion a través de repositorios abiertos
(https://monicanates.wixsite.com/radio-patria-grande) permitiendo superar las restricciones de
cobertura derivadas de la falta de frecuencias tradicionales en algunas zonas rurales.

Se identificaron dos innovaciones clave:

e El uso de blogs como nodos de distribucién de contenidos en contexto de pandemia.
e La articulacion de una red multicanal que integrd radios comunitarias, emisoras
universitarias y redes sociales.

Este ecosistema permitid, segin los registros internos, un promedio mensual de 100
reproducciones de contenidos durante el periodo de 2021-2022.

Tensiones operativas y sostenibilidad institucional

Aunque los logros fueron significativos, los datos recogidos también pusieron de manifiesto
desafios estructurales:

e EI 74% de los informantes, entre coordinadoras y estudiantes, mencionaron la precariedad
de los recursos financieros como un factor de riesgo para la sostenibilidad.

e Ladependencia de voluntariado comprometido fue identificada como una fortaleza, pero
también como un limite frente a la capacidad de produccién continua.

e La escasez de conectividad en algunas regiones rurales condicioné la regularidad de la
interaccion con las audiencias.

No obstante, se observé un consenso en torno a la percepcion de que el modelo operativo basado
en la cooperacion interinstitucional y la autogestion habia permitido mitigar parcialmente estas
tensiones.

Testimonio ilustrativo
“Es posible sostener la radio porque creemos que tenemos un espacio ahi” (Entrevista a docente
participante de la Actividad Cuentos para Un Futuro, 2023).
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Sintesis de resultados

En conjunto, los hallazgos indican que el Proyecto RPG se constituyo en una plataforma de
comunicacion comunitaria de alta legitimidad social, capaz de combinar produccion colaborativa,
educacion para la paz y convergencia tecnoldgica, mientras enfrenta tensiones que reflejan las
desigualdades estructurales de los territorios latinoamericanos. Estos resultados aportan evidencia
empirica sobre el potencial transformador de la radio como infraestructura cultural para el
fortalecimiento de la ciudadania y la memoria colectiva.

Discusién

Los resultados de este estudio confirman la hipdtesis inicial segin la cual la radio comunitaria,
concebida como un proceso participativo y situado, constituye un dispositivo eficaz para promover
la cultura de paz, fortalecer la ciudadania activa y resignificar las memorias colectivas en contextos
de alta fragmentacion social. Este hallazgo es consistente con la literatura que reconoce la
potencialidad transformadora de los medios comunitarios en América Latina (Rodriguez, 2001;
Beltran, 2006; Gumucio, 2001).

En particular, la produccion colaborativa de contenidos emergié como un factor decisivo en la
legitimidad y pertinencia cultural del Proyecto Radio Patria Grande. La implicacion activa de los
actores territoriales no sélo permitié que las narrativas transmitidas reflejaran la diversidad de
experiencias y memorias colectivas, sino que consolido un sentido de apropiacion que favorecio la
sostenibilidad simbolica del proyecto. Este resultado coincide con los planteamientos de Freire (1972)
sobre la pedagogia dialogica y la generacion de conciencia critica como ejes de la educacién popular.

La dimension pedagdgica identificada en los hallazgos —en la que 8 de cada 10 participantes
reconocieron el fortalecimiento de sus capacidades narrativas— responde directamente al proposito
de la investigacion de evaluar en qué medida RPG contribuyd a procesos de formacion ciudadana y
mediacion comunitaria. Este aporte resulta relevante en el contexto latinoamericano y caribefio,
donde la comunicacion ha sido tradicionalmente monopolizada por actores comerciales y estatales,
reproduciendo discursos hegemonicos que invisibilizan las voces locales (Kaplin, 2002; Tufte &
Mefalopulos, 2009).

La convergencia tecnoldgica constituye otro aspecto de singular relevancia. La adopcion de
repositorios digitales y plataformas de podcasting amplié la audiencia potencial de la emisora y
favorecid la circulacion transnacional de contenidos. Este proceso refleja tendencias contemporaneas
de hibridacién entre medios tradicionales y nuevas tecnologias, que, segun Couldry y Mejias (2019),
reconfiguran las relaciones entre actores comunitarios, publicos y sistemas mediaticos globales. No
obstante, también plantea desafios en términos de alfabetizacion digital y sostenibilidad econémica,
especialmente en territorios con desigual acceso no solo a la conectividad sino también, a la
educacion.

Las tensiones identificadas en la sostenibilidad financiera y operativa del proyecto son consistentes
con las limitaciones estructurales que historicamente enfrentan los medios comunitarios. La
dependencia de recursos voluntarios y la ausencia de politicas publicas robustas de fomento a la
comunicacion popular siguen siendo obstaculos que requieren atencion prioritaria por parte de
gobiernos e instituciones internacionales. En este sentido, los hallazgos sugieren la necesidad de
fortalecer redes de cooperacion multiactoral que permitan compartir recursos, conocimientos y
capacidades, contribuyendo asi a la permanencia de experiencias innovadoras como el Proyecto
Radio Patria Grande.

Desde una perspectiva teorica, esta investigacion contribuye a expandir el marco conceptual de la
comunicacion para el cambio social, al aportar evidencia empirica sobre como la radio comunitaria
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puede articular procesos de memoria histérica, formacion ciudadana y cultura de paz en territorios
complejos. A nivel practico, ofrece insumos para disefiar programas educativos que fortalezcan las
habilidades de produccion colaborativa y gestion de medios digitales en comunidades que buscan
apropiarse de la palabra como derecho y herramienta de transformacion.

Entre las direcciones futuras de investigacion, se recomienda profundizar en estudios comparativos
entre emisoras comunitarias de diferentes paises latinoamericanos y caribefios, para identificar
patrones y particularidades contextuales en sus modelos de sostenibilidad y gobernanza. Asimismo,
seria relevante explorar con metodologias mixtas el impacto cuantitativo de estos proyectos en
variables especificas, como la participacion ciudadana, el acceso a informacion confiable y la
percepcion de cohesion social en sus audiencias.

En conjunto, la discusion de los resultados confirma que el Proyecto RPG constituye una
experiencia innovadora de comunicacién comunitaria, capaz de responder de manera efectiva a las
preguntas de investigacion planteadas y de aportar al debate académico y politico sobre el derecho a
la comunicacion como condicién indispensable para sociedades mas democréticas e inclusivas.

Conclusiones

Los hallazgos de esta investigacion permiten concluir que el Proyecto Radio Patria Grande se
consolidé como un espacio de comunicacion comunitaria con alta capacidad para articular procesos
de produccion colaborativa de contenidos, formacién ciudadana y convergencia tecnoldgica, en
contextos marcados por desigualdades estructurales y fragmentacién social. La co-creacién de
narrativas, identificada como un rasgo distintivo del proyecto, favorecio la pertinencia sociocultural
de los programas y fortalecidé el sentido de pertenencia de los participantes, confirmando la
importancia de enfoques participativos en la gestién de medios comunitarios.

La funcion pedagdgica del Proyecto RPG, expresada en la generacion de capacidades narrativas y
en el acceso a contenidos orientados a la cultura de paz, respondio a los objetivos planteados y aport6
evidencia sobre la relevancia de la radio como recurso educativo no formal. La adopcién de
plataformas digitales amplié el alcance geografico y demogréafico de los contenidos, demostrando el
potencial de la convergencia tecnoldgica para potenciar la incidencia publica de las radios
comunitarias. No obstante, como hemos mencionado anteriormente, persisten desafios significativos
en materia de sostenibilidad financiera y operativa, que requieren estrategias de cooperacion
interinstitucional y politicas publicas de apoyo a la comunicacién popular.

Desde una perspectiva tedrica, este estudio contribuye a consolidar la comprension de la radio
comunitaria como infraestructura cultural para la construccion de ciudadania, la resignificacion de la
memoria colectiva y la construccion de paz, en linea con enfoques de comunicacion para el cambio
social. En términos préacticos, los resultados ofrecen insumos para el disefio de procesos formativos
orientados al fortalecimiento de capacidades técnicas y organizativas en comunidades que buscan
ejercer su derecho a la palabra.

El Proyecto Radio Patria Grande constituye una experiencia relevante que evidencia el potencial
transformador de la comunicacion comunitaria y aporta aprendizajes valiosos para quienes
promueven medios alternativos orientados a la construccion de sociedades mas democréticas,
inclusivas y pacificas. Cabe resaltar que, la coordinacién del proyecto RPG, esta liderada por las
mismas autoras del presente . Este involucramiento directo en el disefio, implementacion y evaluacion
de la experiencia implico un ejercicio de reflexividad constante, orientado a garantizar la
transparencia y el rigor analitico en la interpretacion de los hallazgos. La posicion de insider permitio
un conocimiento profundo de los procesos descritos, que si bien reconocen las implicaciones de esta
doble condicidn, también se asume el compromiso ético de ofrecer un relato fundado en evidencia
verificable y contrastada.
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