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Aprendizaje basado en proyectos,
del paradigma a los resultados

Resumen

El Aprendizaje basado en Proyectos (AbP) es una propuesta educativa innovadora, que se caracteriza porque
el aprendizaje estd centrado en el estudiante, promoviendo que éste sea significativo, ademas de desarrollar
una serie de habilidades y competencias indispensables en el entorno profesional actual. En la Institucién
Universitaria Tecnoldgica de Comfacauca - UNICOMFACAUCA se esta implementando la metodologia de
Aprendizaje Basado en Proyectos como herramienta para fortalecer el desarrollo académico mediante la
estructuracién de proyectos integradores de semestre. Con esta estrategia se ha logrado incentivar el
rendimiento y la autonomia en el aprendizaje por parte de los estudiantes en las dreas o tematicas de su
interés.

La ganancia para UNICOMFACAUCA se evidencia en la respuesta de docentes y estudiantes, el amplio
numero de anteproyectos e informes presentados y la generacién de experiencias significativas que validan
competencias, tales como: el trabajo en equipo, la construccion colaborativa de solucion de problemas reales
y relevantes, trabajo comunitario, mentalidad emprendedora, entre otras. Han sido el decidido apoyo
administrativo y la gestion del drea de investigaciones las fuentes que permiticron derribar varios paradigmas
y poner en el contexto una experiencia, con numerosas evidencias y casos exitosos, que serd mostrada en este
documento, cuyo fin es generar memoria colectiva y, tal vez, poner en la palestra académica la necesidad de
romper los esquemas conservadores de la “docencia magistral”.
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|. Antecedentes

n la Institucidn Instrumentacién Industrial (MII) habian

Universitaria Tecnologica

de Comfacauca -

UNICOMFACAUCA -

sede Santander de
Quilichao en afios previos (2007 - 2009)
se evidenci6 que el “proyecto de
semestre” era usado, optativamente, por
algunos docentes en diversas materias
como una herramienta de aprendizaje
significativo. Asignaturas tales como
circuitos electréonicos y circuitos digitales
del programa Tecnologia en Electronica
(TE), arquitectura de computadores del
programa Tecnologfa en Sistemas
Empresariales de la Informacion (SEI), y
las materias, fundamentos de tecnologia y
elementos y disedo de maquinas del
programa Tecnologia en Maquinaria e

demostrado como el Aprendizaje Basado
en Proyectos dejaba entre los estudiantes
un amplio reconocimiento hacia los
docentes que acudian al proyecto, no solo
con el fin de ubicar una nota, sino de
proporcionar conocimientos en el area del
“saber hacer”. Existe evidencia en un
proyecto del Diplomado en Investigacion,
orientado a docentes en el 2008, de querer
formalizar y estandarizar el uso de la
metodologfa del proyecto transversal o
integrador del programa Tecnologia en
Aseguramiento dela Calidad [1].

En el segundo semestre de 2009 se
implementé la “Metodologia AbP” para
todas las tecnologias de

UNICOMFACAUCA en la sede de



Santander de Quilichao. La propuesta fue
preparada por los Ingenieros Andrés Hurtado y
Jean Cubillos del Area de Tnvestigaciones de la sede
Santander de Quilichao y el Ingeniero Juan Carlos
Figueroa que como Decano sent6 las bases del
apoyo administrativo.

El proyecto fue presentado en un foro de docentes
de todas las carreras de la Instituciéon donde se
decidio, de comun acuerdo, realizar la
implementacion de “proyectos integradores por
semestre” como estrategia para la aplicacion del
Aprendizaje Basado en Proyectos que se llamo
“metodologia AbP”, en una primera fase o prueba
piloto de 2 semestres. “La propuesta se hizo
operativa en Unicomfacauca alrededor de tres ejes,
el primero es la formulacion del anteproyecto, el
segundo hace referencia a la asesoria vy
acompanamiento, el tercero se desarrolla
plenamente en el proceso de sustentacion
realizado al finalizar el semestre” [2].

La realizacion de esta dinamica demostrd varias
bondades y sugirié también algunas necesidades
relacionadas con la administracién de tutorfas a
mis de una centena de proyectos y otras de caracter
estratégico; “completando ya dos semestres de
comenzar este camino pedagogico la experiencia
se encuentra actualmente en la etapa de
revision de todos sus procedimientos y
documentos” [2], y en el establecimiento de una
herramienta informatica que permita administrar
informacién y documentos desde una base de
datos.

1.El estudiante como eje del aprendizaje

Las clases magistrales, de las que se aprendio
mucho, han marcado la docencia universitaria de
manera fuerte e innegable. Los programas
centrados en este recurso son de estricto
cumplimiento y se han anquilosado en la
universidad clasica, a tal punto que un profesor que
invita a un estudiante a hablar en clase o0 a exponer
un tema se convierte en un hito de renovacion
catedratica. Factores como la participacion activa
del estudiante, la construccion grupal del
conocimiento, la contextualizacion de la teorfa,

rifien con la clase magistral donde el eje del
aprendizaje es la capacidad del docente de
transmitir conocimiento.

En este caso, se ha pretendido cambiar a un
enfoque dirigido preponderante a los estudiantes,
en grupos de maximo tres integrantes, dandoles la
mision de indagar problemas reales de caracter
técnico, estadistico, social o agroambiental, la
amplia posibilidad de evaluar y seleccionar uno de
estos casos problema, e invitandolos a dar
soluciones acordes a los conocimientos previos y
haciendo acopio de los que se adquieren durante el
semestre con las clases y con sus propias acciones
investigativas. El requisito es generar una serie de
evidencias que presentan una posible solucién o la
implementacién de su propuesta, si en el alcance
del proyecto asf lo establecia, todas reconocidas en
el sistema tradicional de calificacion por los
docentes de sus materias. El proceso se administra
globalmente por los directores de cada programa
académico y durante el semestre se acopian una
serie de elementos constructivos que empiezan
con la ficha de inscripcion del proyecto

Los demas entregables son: a) un anteproyecto, b)
el anteproyecto corregido entre otras factores
gracias a las asesorfas de su grupo de docentes de
semestre y del equipo de profesionales del Area de
Investigaciones, y ¢) un informe final y una
presentacion ofimatica de los resultados obtenidos
con el estudio o la investigacion. En algunos casos,
voluntariamente, los equipos entregan un disefio
preliminar del folleto y/o un poster que incluye el
resumen de su propuesta y los resultados.

De esta manera, se ha creado una cultura de
participacion en la metodologia que, desbordando
las expectativas, ha demostrado que los estudiantes
quicren ser los ejes y actores principales del
aprendizaje. Asi, se hizo explicito como el
Aprendizaje Basado en Proyectos permite invertir
ciertos roles que aumentan y mantienen la atencion
del estudiante e incrementan su produccién y
protagonismo, por lo cual se asume el reto de
implementar AbP en la Instituciéon Universitaria
Tecnolégica de Comfacauca en la sede de
Santander de Quilichao, en los programas
ofrecidos a nivel de Tecnologia [3], tales como:



Agroambiental, Aseguramiento de la Calidad,
Electréonica, Maquinaria ¢ Instrumentacion
Industrial, Produccién Industrial, Sistemas
Empresariales de la Informacion, y profesionales
como Ingenieria de Sistemas.

3.Top 7 de los paradigmas vencidos

3.1 La educaciéon tradicional garantiza
resultados comprobados, ¢para qué probar
algo desconocido?

Fsta es una expresion comin en los docentes con
varios aflos de experiencia. Gracias a las
prevenciones que genera este paradigma es
necesario negociar concesiones de alto valor
estratégico, como denominar a la primera fase
“prueba piloto”. El paradigma se vence con la
decisiéon  férrea del equipo promotor y la
acumulacién de evidencias, como cifras y
encuestas, pues a la hora de la evaluacion la prueba
piloto sera medida como una estrategia cualquiera
del plan de accién institucional.

3.2 Es imposible aplicar a todas las carreras
una misma metodologia.

La metodologia no rifie con las diferentes areas del
conocimiento, pues el sustento de los proyectos es
un grupo de ideas y casos problema que los
docentes generan, como referencia, alrededor de
las materias de cada semestre, y otros que los
mismos estudiantes encuentran en el entorno. Se
desmiente facilmente esta idea, cuando con las
fichas de inscripcion se ven infinidades de
enfoques de solucion, en las distintas carreras, a
problemas similares, y mas notoriamente, cuando
al finalizar la prueba piloto se observa unos grupos
de estudiantes enriquecidos con su trabajo y
contextualizados en las posibles areas de
desempefio de su futuro profesional.

3.3 No se pueden integrar todas las materias
de un semestre en un mismo proyecto.

Si bien algunas materias en un semestre no
parecieran tener nada que ver con laidea central del
proyecto, es la creatividad de los estudiantes la que

tumba el mito rapidamente, cuando muestran
como desde las ciencias basicas y las electivas de
profundizacion tienen polos comunes en los
problemas seleccionados. Desde el diagnostico
previo se sabia que no todas las materias tienen el
mismo peso en el desarrollo del proyecto, motivo
por el cual se planteé como estrategia que una de
las 5 0 6 materias que cursa un joven en un semestre
fuera seleccionada como “asignatura especifica”,
mientras las demds serian “asignaturas
complementarias”, la valoraciéon en notas seria
mayor para la materia especifica que para las
complementarias. Hsto proporciona no solo
claridad en la evaluacién, sino un factor
determinante para la administracion de la
metodologia, pues el equipo promotor descarga la
primera administracion de sus proyectos a los
docentes de asignaturas especificas, quienes tiene a
los docentes de materias complementarias como
aliados en la evaluacion constante del proyecto.

3.4 Los estudiantes de primeros semestres
estan en desventaja respecto a los de ultimos
semestres.

Se cree que los conocimientos previos para
enfrentar proyectos integradores son una gran
desventaja para los que cursan primero y segundo
semestre. Nada mas alejado de la realidad, pues los
datos mostraron que hay un alto volumen de
rendimiento en los grupos que empezaron
estudios, alternando con esta metodologia,
respecto a aquellos de semestres superiores, que a
pesar de tener mas construccion conceptual y
expetiencia practica, evidenciaron menos interés
en la metodologifa. La ventaja competitiva de los
nuevos estudiantes es tal que los antiguos hacen
esfuerzos para no “dejarse ganar” en cuanto
resultados presentados.

3.5 Dedicarle tanto tiempo a un proyecto no
permite cubrir el contenido habitual de las
materias.

No es cierto que realizar un proyecto durante todo
un semestre desvirtde la cobertura de los
contenidos tradicionales, en algunos casos
permitié incluso avanzar mas, pues los estudiantes
realizaban cubrimiento de tematicas por su



necesidad especifica, mientras el docente segufa su
cronologfa. Esto implica cambios que pueden
incomodar a algunos, pero el interés despertado en
los estudiantes motiva un sentimiento similar en
los profesores. Desde la administracion se autorizo
el uso de 40 minutos, para clases de 4 horas
semanales, para ser dedicados en orientacién
general de los proyectos, y se reactivo el uso de la
tutorfas a estudiantes paralas que anteriormente el
docente debia casi que obligar para completar los
requerimientos de sus contratos.

3.6 Es muy complicado administrar el alto
volumen de informacion y asesorias simultaneas
que requieren la gran cantidad de proyectos.

Si bien es complicado, pasar de “cada quien se
defiende con sus clases” al “tenemos trabajos en
equipo” el equipo promotor debe recibir una
asignacion de horas semanales para coordinar las
estrategias, los informes y la recoleccion de
evidencias. Mediante la consecucion de una
pasante de secretariado ejecutivo, quien fue
encargada de labores apropiadas a su necesidades
de practica, se mejoré el manejo de tramites
regulares liberando al equipo promotor para
dedicarse a asesorias a docentes y estudiantes.

3.7 Los proyectos quedan en el papel y no
trascienden mas alla de la simple experiencia
académica.

Se ha evidenciado un aumento positivo en el
impacto de la metodologia en los resultados de dos
vectores claves: el de proyeccién social e
investigacion. Desdelos “espacios parala reflexion
académica y pedagdgica comienza una exploracién
permanente de estrategias, enfoques, contextos
de aprendizaje y metodologfas que garanticen, en
el segundo y tercer nivel de formacion profesional,
una cultura investigativa de resultados y relacion
entre el aporte del conocimiento generado y las
necesidades de la regién” [3]. Se ha evaluado con
altos indicadores la nueva tendencia en la cultura
investigativa mediante AbP. Ademas, El alcance de
algunos proyectos vincularon a
UNICOMFACAUCA con comunidades vy
empresas del sector alrededor de diversas
tematicas.
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4. Resultados

“El panorama académico muestra en la primera
fase un cambio rotundo en los estudiantes, en
cuanto a lo significativo que puede ser su
aprendizaje y el papel que representa cada uno de
cllos en la universidad, por lo cual se hace
sostenible esta iniciativa y genera una motivacion
extra para continuar fortaleciendo el trabajo
pedagogico” [3]. Replantear y reorganizar la
administracién del flujo de informacion es el reto
que se origina, hay un amplio nimero de proyectos
para seleccionar, presentar en convocatorias
internas y externas, buscar financiamiento publico
o privado, encomendar alos semilleros y grupos de
investigacion, etc.

La informacién que resume los principales logros
ha sido tomada del informe final de la metodologia
AbP [4]. El semestre concluyo exitosamente con la
presentacion de 133 proyectos. Los proyectos por
tecnologfas se clasifican enlatabla 1y figura 1:

Carreras Total Proyectos

Tecnologia en Produccién Industrial (PDN) . 6

T. en Maquinaria e Instrumentacién Industrial (MII) | 25
Tecnologia en Aseguramiento de la Calidad (TAC) 39
Tecnologia Agroambiental (TAGA) 19
Tecnologia en Electronica (TE) 6

T. en Sistemas empresariales de la Informacion (SEI) 18

¢ Ingenieria de Sistemas (IS)

Total Unicomfacauca 133

Tabla 1. Distribucion de proyectos por carreras 1-2010

Figura 1. Distribucion numérica de proyectos pos carreras

Se reporta una cobertura del 93,68%
correspondiente a 356 estudiantes de 380
matriculados en la sede Santander de Quilichao
(figura 2). Los 24 faltantes se adjudican a varios



motivos: retiro del estudiante, descuido en tiempos
de entregas, falta de voluntad (irresponsabilidad),
entre otros.

Faltantes
6%

Figura 2. Cobertura dela metodologfa AbP

Existen diversas tematicas de interés para los
proyectos desarrollados (figura 3). Globalmente se
pueden dividir en:

*Proyectos de desarrollo académico (103), y en
*Proyectos con potencial de investigacion (30)

Figura 3. Enfasis proyectos AbP

Otra clasificacién (figura 4) se relaciona con los
provectos de énfasis social, que suman un total de
47 trabajos. Algunas comunidades o empresas
beneficiadas fueron:

Cabildo Indigena Canoas (Santander)

Comunidad aledana al rio Quinamayo (Santander)
Escuela La Primicia (Toribio) y El Tajo (Santander )
Centro Penitenciario Carcelario (Caloto)

Granja BIOAGRO E.U. (Santander)

RECIPACO (Santander)

Quilisalud E.S.E. (Santander)
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Figura 4. Proyeccién social respecto al total de proyectos
AbP.

En la figura 5 se muestra la evidencia del proyecto
denominado “Mejora del area de recreacion y
deporte de la escuela El Tajo”, desarrollado desde
el programa de Tecnologfa en Aseguramiento de la
Calidad. En esta escuela no se contaba con juegos
infantiles. Asi, desde la decanatura de
Unicomfacauca se gestion el recurso y con mano
de obra, de estudiantes y la comunidad, se logrd
adecuar un espacio paralos nifios.

Antes

Después

Figura 5. Fotos del proyecto “Mejora del area de recreacion
vdeporte dela escuela El'Tajo”



A continuacion se presentan resultados por cada
una de las carreras de UNICOMFACAUCA —
Sede Santander de Quilichao [4]:

4.1 Tecnologia en Aseguramiento de la Calidad

En el programa Tecnologfa en Aseguramiento de la
Calidad (TAC) los 39 proyectos se pueden clasificar as:

- 30 proyectos de desarrollo académico
-9 proyectos con potencial de investigacion

Los énfasis que se destacan en TAC son:

- 28 proyectos de énfasis industrial

-8 proyectos de proyeccion social

-3 proyectos de énfasis en emprendimiento

Los beneficiatios en este programa fueron 101 de

104 estudiantes matriculados (97,12%).
4.2 Tecnologia Agroambiental

En el programa Tecnologia Agroambiental (TAGA)

hubo 18 proyectos que se pueden clasificar asi:

- 15 proyectos de desarrollo académico
-3 proyectos con potencial de investigacion

Los énfasis que se destacan en TAC son:

- 10 proyectos de practicas agropecuarias

-3 proyectos de proyeccion social

-3 proyectos de ecologia y medio ambiente

-2 proyectos de seguridad alimentaria

Los beneficiarios en este programa fueron 49 de 52
estudiantes matriculados (94,23%).

4.3 Tecnologia en Electronica

En el programa Tecnologia Electronica (TE) se
prog 8
presentaron 6 proyectos, la division segin cifras es:

-5 proyectos de desarrollo académico
-1 proyectos con potencial de investigacion

En electronica los 6 proyectos se pueden clasificar
seguin el énfasis asf:

-3 proyectos de proyeccion social

-2 proyectos de caracter industrial

-1 proyectos de otras tematicas

Los beneficiarios en este programa fueron 15de 16
estudiantes matriculados (93,75%).

44  Tecnologia en Maquinaria e
Instrumentacion Industrial

En el programa Tecnologia en Maquinaria e
Instrumentacion Industrial (MII) los 25 proyectos
se pueden clasificar asf:

- 19 proyectos de desarrollo académico
-6 proyectos con potencial de investigacién

En MII los 25 proyectos se pueden clasificar segun
el énfasis asf:

-12  proyectos de proyeccioén social

-10 proyectos de caracter industrial

-3 proyectos de otras tematicas

ILos beneficiarios en este programa fueron 71 de 82
estudiantes matriculados (86,59%).

4.5 Tecnologia en Produccion Industrial

En el programa Tecnologia en Produccion Industrial
(PDN), tecnologia que concluy6 su primer semestre,
se presentaron 6 proyectos todos clasificados como
de desarrollo académico. 3 se clasifican como de
emprendimiento y 3 de enfoque industrial. Los
beneficiarios fueron 19 estudiantes (100%%).

4.6 Tecnologia en Sistemas Empresariales de
Informacion e Ingenieria de Sistemas

En el programa Tecnologia en Sistemas
Empresariales de Informaciéon (SEI) e Ingenieria
de Sistemas (IS) se obtuvieron 38 proyectos; la
division segin cifras es:

- 32 proyectos de desarrollo académico
-6 proyectos con potencial de investigacion

En el area de sistemas los 38 proyectos segun el
énfasis se clasifican asi:

- 24 proyectos de proyeccion social

- 11 proyectos de énfasis en emprendimiento

-3 otros

Los beneficiarios en estos programas fueron 101
de 107 estudiantes matriculados (94,39%).



5. Conclusiones
Se destacan los siguientes logros:

Con los proyectos se han fortalecido las relaciones
con colegios y escuelas, entidades privadas,
microempresas e industrias, establecimientos
comerciales, cabildos, entre otros, favoreciendo
las actividades de proyeccion social de la sede de
Unicomfacauca en Santander de Quilichao.

Se consolidé una base de datos de proyectos, como
fuente de informaciéon para favorecer la
metodologia en proximos semestres. Estas
experiencias deben ser fortalecidas desde los
semilleros y el grupo de investigaciéon en
Informatica, Control automatico y Aseguramiento

dela Calidad (GICA).

Con el apoyo de la decanatura de Unicomfacauca y
la participacion de los coordinadores de programa,
el Area de Investigaciones logté perfeccionar la
administracion y ejecucion de la metodologia AbP,
con relacién al periodo anterior.

Se favorecio la obtencion de una base de datos de
proyectos a ser considerados desde el area de
emprendimiento.

Los estudiantes reconocen los logros de la
metodologia como una forma de implementar,
aterrizar y practicar los conceptos tebricos,
incrementando la calidad del aprendizaje y la
obtencion de las respectivas competencias.

Se reconoce que la metodologia AbP permite un
aumento en el desarrollo de competencias tales
como: trabajo en equipo, expresion verbal y
corporal, lectoescritura, integracion de equipos
interdisciplinarios, entre otras, favoreciendo asi la
formacién integral de los estudiantes en los
diferentes programas académicos.

Al incrementar la integracién de la metodologia
AbP, al desarrollo de sus asignaturas, los docentes
han logrado propiciar una educacion mas asertiva,
dinamicay pertinente.

@

Los docentes reconocen el incremento del interés
pot parte de los estudiantes, en el uso de recursos
tales como: tutorfas, charlas con expertos, uso de
las TIC’s, dominio de nuevas tematicas,
mejoramiento del autoaprendizaje, mejor uso del
tiempo de actividades extracurriculares, etc.

Es posible combinar los resultados de la escuela
tradicional con una nueva metodologfa de
aprendizaje. Asf, se ha diseflado una nueva
propuesta curricular, de alto impacto en la
Institucion Universitaria Tecnoldgica de
Comfacauca.
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